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AKSJELONN

BLIX: - Det var de dype stemmene som ringte.

Satser pa USA-banker

| MANDAG 15. DESEMBER 2008

MULIGHET NAR KASSA ER TOM

FINANS: Finanskrisen gir storre behov for
aksjebaserte avlonningssystemer, haper nor-
ske Norse Solutions, som i disse dager jobber
for 8 komme inn pa det amerikanske markedet.

JONE FRAFJORD
JONE.FRAFJORD@FINANSAVISEN.NO
- Forelopig har finanskrisen slatt ut
i aksje- og finansmarkedene. Men
okningen i konkurser og i arbeidsle-
digheten, til kanskje over 10 prosent
i USA, ligger foran oss, sier Arne Pe-
der Blix, sjef for Fornebu-bedriften
Norse Solutions.

- Da ma du ha aksjelonn.

Norse Solutions satt i fjor igjen
med 1,1 millioner kroner pd bunn-
linjen, det forste overskuddet siden
oppstarten i 2002. Omsetningen
var pa 8,6 millioner kroner.

- Vi omsetter i ar for 14 millio-
ner kroner, sier Blix.

— Veksten har veert bra, men na
tar det helt av.

- Hva betyr det?

- Vikommer til 4 omsette for i
alle fall 50 millioner kroner i 2010.
Det er ikke vanskelig.

Opsjonsgevinster

Norse Solutions har vel 200 borsno-
terte selskaper i 11 land som kunder,
og leverer software, outsourcing og
tjenester knyttet til aksjebasert av-
lenning.

Selskapet eies av de ti ansatte og
av en av griindernes etterlatte. Blix
selv eier 20 prosent. Selskapet ble
startet for gevinsten fra aksjebasert
avlenning andre steder.

- Det aksjebasert avlenning
handler om er a bli involvert, sier
Blix, som viser til Confucius: «For-
tell meg, og jeg glemmer det. Vis
meg, og jeg husker det. Involver
meg, og jeg forstar det».

Yale-professor Robert Shiller
har advart ansatte mot avlenning
i form av aksjer og opsjoner, fordi
det gir for mange egg i samme
kurv. Sliter bedriften, gar det ikke
bare ut over lennsveksten og jobb-

sikkerheten, men aksjeverdiene
faller ogsa.

- Det handler om fa til riktig
struktur, mener derimot Blix.

- Det er Darwin: Det natur-
lige er at aksjelonn vil ha hoyere
verdi for dem som har mest tro pa
selskapet. De vil bli tiltrukket av
selskapet.

- Det haster for oss
Sendag reiste Blix til USA for tiende
gang siden oktober.

- Timingen er ideell: Na som fi-
nanskrisen er et faktum, har mange
ansatte problemer med a betale sine
ansatte i kontanter. Derfor haster
det for oss a bli globale. Mange av
de store bankene planlegger a bygge
software som ligner pa var. Men det
vil ta tid, sier han.

Brukerundersgkelser tyder pa at
eksisterende amerikanske losninger
er svake pa det som Norse Solutions
er gode p4, ifolge Blix - 4 regnskaps-
fore opsjoner og derivater.

- Vi var og viste oss frem i New
Orleans i oktober. Etterpa doblet
treffene seg pa vare hjemmesider,
og de som var inne, lastet ned alt.

Sa begynte telefonene. Det var de
dype stemmene som ringte.

- De dype stemmene?

- De alvorlige stemmene i de
store bankene.
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Blix satser pa a vere etablert i det
amerikanske markedet innen tredje
kvartal neste ar.

- Vihar ikke skutt bjornen. Men
vi har den i siktet, hevder han.
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KULL ER GULL: Lastebiler med containere ankommer havneomrédet Port
Botany i Sydney. Australia hadde et rekordstort handelsoverskudd p4 13,4
milliarder norske kroner i oktober, mye takket vaere en gkning pa 20 prosent i

kulleksporten.
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