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Textilpolitiken
gar at fel hall

Frén arsskiftet infors ett system
med overvakning av textilimpor-
ten frén Kina med bade export-
och importlicens. Systemet ska
gilla under hela 2008.

Det finns inte ndgra kvantitati-
va begriansningar. Frigan ar vad
ett sddant har avtal ar vart.

Systemet kommer att kridva
kontrollresurser bide fran myn-
digheter, i Sverige Kommerskol-
legium och Tullverket, och belas-
ta personalresurser hos textil- och
modeforetag som bedriver handel
med Kina. Hinder for handeln
skapar problem &t bada héllen.
Nar importen begransas forsam-
ras som regel ocksa exportmojlig-
heterna. Om tekobranschen ska
kunna fortsatta att vixa och ut-
vecklas positivt ricker det inte att
foretagen kan sélja sina produk-
ter i Europa. Det ar framfor allt i
Asien, Nord- och Sydamerika som
tillvaxtpotentialen finns.

Vara medlemsforetag vill ha
forutsdgbara och enkla regler och
frihandel p4 lika villkor. Det &r ett
steg i fel riktning och ett bevis pa
att det fortsatt blaser protektio-
nistiska vindar inom och utanfor
EU. Risken kan inte negligeras att
lander inom EU kommer att for-
soka aterinfora kvoter mot Kina
under 2008.

OLA TOFTEGAARD

vd, Teko Sveriges textil- och modeforetag

Al Gore fick
fredspriset

Miljokdmpen och USA:s forre vice-
president Al Gore far dela Nobels
fredspris med FN:s klimatpanel
IPCC. Al Gore hariflera ar rest varl-
den runt med sitt féredrag om den
globala uppvarmningens orsaker
och konsekvenser.

M Han har lyckats med det som
ménga fore honom misslyckats
med; att sétta fokus pa miljofra-
gorna. Lize

B Munkarna i Burma borde ha
fétt fredspriset, som med livet
som insats sléss for frihet och
demokrati. Joakim von Anka

B Varfor fér inte en framstiende

miljoforskare priset? Nej, utan

det gér till en pr-pajas frin USA.
Anno
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Den svenska debatten om Carneigeaffiren har halkat snett. Léixan ér inte att
incitamentsprogram for personalen ska skrotas. Ddremot maste de
utformas sa att personal och dgare strivar mot samma mal. Bést ér ett resul-
tatbaserat optionsprogram riktat till hela personalen och inte bara till
ledningen, skriver Arne Peder Blix, vd for norska radgivningsforetaget

Norse Solutions.

Rikta optionsprogram
till hela personalen

e  missgrepp
som lett fram
till Carnegie-
skandalen be-
ror delvis pa att
bolagets anstillda har ett
ersittningssystem dar de
anstilldas och aktieigarnas
intressen inte sammanfal-
ler, ndgot Gabriel Urwitz
satte fingret pa i DI (2/10).

Att vissa incitamentspro-
gramutformats daligt farin-
te leda till att vi skrotar tan-
ken pa att dgare och perso-
nal kan strdva mot samma
mal. Tvartom bor program-
men breddas ytterligare.

Ersittningsfragan ar ock-
sé aktuell genom att borsbo-
lagens styrelser och ersétt-
ningskommittéer nu under
hosten drar upp riktlinjerna
for nésta ér. I var kommer
dven mindre bolag att beho-
va fundera lite extra kring
ersittningarna.

Vid halvérsskiftet 2008
kommer koden for bolags-
styrning att borja gélla for
ytterligare 225 mindre bors-
noterade bolag. Nya krav att
visa hur ersittningarna ska-

par véirde for dgarna har
forts fram av Forsta AP-fon-
deniDI (5/6).

Jag anser att svenskar &r
overdrivet radda for pro-
grammen och att debatten
hir ibland halkar snett. Det
ir sant att somliga options-
program nétt orimliga vér-
den nir aktiekursen av olika
orsaker snabbt klittrat upp-
at. Att stora belopp tillfallit
enskilda chefer har gjort att
hela foreteelsen incitaments-
program rékat i vanrykte.
Excesserna gor att somliga
foretag tvekar infor att arbe-
ta med sddana instrument.

Det &r ldtt att utforma
program som &r till gagn for
bade dgare och andra intres-
senter om man foljer nagra
grundliggande regler:

» Rikta programmet till alla
anstillda, inte bara till fore-
tagsledningen.

» Utforma  programmet
med prestationskrav. Ett
krav kan vara att foretaget
presterar béttre an konkur-
renterna, men aven grupp-
och individuella mél bor
overvagas. Huvudsaken &r

Arne Peder
Blix

vd fér Norse
Solutions

"Att stora
belopp till-

fallit

att allmint goda tider pa
borsen inte ska vara direkt
utslagsgivande.

» Sitt ett tak pa program-
met eller en broms si att det
bara delvis belonar om ak-
tiekursen stiger 6ver en fast-

slagen niva.
» Var Oppen kring incita-
mentsprogrammet.  Lyft

fram fakta och siffror tydligt
i arsredovisningen.

Rétt anvénda dr aktieba-
serade incitamentsprogram
fenomenala motivationsho-
jare. De skapar aktiedgar-
virde genom att anstéllda
och dgare fir samma mal.

enskilda Att vara en av agarna ar att
varaenilaget. Programmen
cheferhar  ian iiven hjilpa till att hitta

gjort att

engagerad personal.
Den som kan ténka sig att

hela fiil'e' delta i ett optionsprogram,
och kanske accepteranagot
Fee_lsen lagre grundién for att inga i
||1(:|ta- programmet, ar férmodli-
gen bra och motiverad ar-
mentspro- betskraft.
gram rakat Aktieprogrammen  for-
3 yy  Dittrar bolagens kassaflo-
I Vam‘ykte- den eftersom de motverkar

krav pé snabba 16nehdj-

ningar. Detta giller speciellt
ihogkonjunktur nir arbets-
marknaden #r god. Forsta
och Andra AP-fonden be-
driver tillsammans med
norska Pensjonsfonden och
nagra andra institutioner
ett lobbyarbete i USA for att
fa ned de hogsta vd-ersitt-
ningarna internationellt.

Jag tror att vil utformade
aktieprogram &r ett bittre
alternativ #n mycket hog
grundlon for att motivera de
anstillda och 6ka samhorig-
heten mellan foretaget och
personalen.

Svenska foretag bor inte
sluta att anvinda aktiebase-
rade incitamentsprogram
bara for att vissa, kanske till
och med ménga, program
utformats fel. Det vore ett
svek framfor allt mot det sto-
ra flertal anstéllda som ser
programmen som en krydda
i arbetslivet. Deras aktier el-
ler optioner blir aldrig vérda
nagra miljonbelopp och ska-
par darfor inga rubriker i af-
farspressen. Men de bidrar
tillengagemang och kénslan
att "foretaget satsar pd mig”.

Tolgtors s-attack skyle

Orsvarsministern
forsoker i DI
(11/10) rikta ljuset
bort frin den be-
svarliga kritik som
riktas fran sévil socialdemo-
kraterna som moderata fore-
tridare.  Finansministern
har talat om for Sten Tolg-
fors hur han ska styra for-
svarsdepartementet. Vi bor-
jarseresultat —han talar mer
om oppositionens budget an
om den forda politiken.
Enligt den sparkade
férsvarsministern Mikael
Odenberg syftar smeknam-
net, "tomhylsan”, inom For-
svarsmakten pa att Sten
Tolgfors ar tillsatt for att
genomféra finansdeparte-
mentets order.
Vi socialdemokrater in-

Vi har en jikla massa politiker i Sverige men
ytterst fa statsman.”

Finansentreprentren Sven Hagstromer efterlyser konsensus om reglerna
for foretagare, pad samma satt som for pensionerna. | Veckans Afférer.

vantar det sikerhets- och
forsvarspolitiska underlag
som behdvs innan nya be-
slut fattas for framtiden.

Vi ser samtidigt att mate-
rielkostnaderna  sjunker
med slutleveransen av JAS.
For 2010 finns inga kostna-
der for JAS-inkop vilket in-
nebdr ett utrymme pa cirka
7 miljarder kronor jamfort
med 2007. Av detta utrym-
me ar vi socialdemokrater
beredda att spara 4,5 miljar-
der kronor.

Om det forhéller sig sé
som Sten Tolgfors siger, att
hela utrymmet redan &r in-
tecknat, sd anser vi att en
Oversyn maste goras. Det far
inte vara s att forsvarsma-
terielanslaget per automa-
tik intecknas.

Anders
Karlsson

(s), ordférand
i forsvars-
utskottet

Sten Tolgfors gor en
hégst marklig tolkning av
forsvarsbeslutet gillande
materielinkop. Vi beskriver
tvartemot vad Sten Tolgfors
séger att formagan att géra
vagval, att vidmakthalla
kompetenser och férmaga
till langsiktig utveckling bor
tillgodoses genom satsning-
ar pa utvecklingsprojekt,
forskning och teknikutveck-
e ling med mera.

Vi pekar pé att kostnads-
effektiviteti ett livscykelper-
spektiv ska styra vid beslut
om direktanskaffning eller
internationell samverkan
och héansyn till svensk in-
dustris utvecklingsformaga
ska vigas in.

Mikael Odenberg sager att
moderaterna inte vill ha en

r tom politik

forsvarspolitisk debatt pé sin
stimma i slutet av oktober.
Det dr beklagansvart. Al-
lianspartiernas kovdandning
fran att ha rostat ned géllan-
de forsvarsbeslut for att det
saknades pengar, till dagens
hallning dér regeringen ska
spara, borde rimligen ha f6-
regitts av bide analys och
en debatt. Ndgon sadan vill
moderatledningen alltsd in-
te se, inte ens i efterhand.
Vi socialdemokrater stir
for en forsvarspolitik som
bygger pa viljan att nd breda
overenskommelser vilande
pa sikerhetspolitiska analy-
ser. Som en konsekvens har
darfor Mona Sahlin efter-
fragat partioverlaggningar
om Sveriges forsvars- och
sakerhetspolitik.

Jag insag att den kviill jag ar tilldelad, Lucia-
kvéllen den 12 december, blir ett av mina vikti-
gaste ataganden denna host.”

Statsminister Fredrik Reinfeldt, som har en 14-arig son, fick nyligen
ett schema éver hostens foréldravandringar. | DN.






