ruk av opsjoner til ansatte
Bhar i det siste (At mye kri-

tikki Norge. Detersynd at
tildelinger av store mengder op-
sjoner til enkeltpersoner i bors-
noterte selskaper (hvor motta-
ger ofte selv har hatt stor innfly-
telse pi tildelingene) skal ode-
legge for et av de viktigste verk-
toy en bedrift kan benytte for &
motivere og holde pa sine ansat-
e

Vi er av den oppfatning at fo-
kus heller bor settes pa de brede
opsjonsprogrammene som gir
til en vesentlig del av de ansatte,
og ikke kun pa de tilfeller der le-
delsen og styret tildeler til seg
selv.

Opsjonstildelinger kan, ved
riktig bruk, ha en rekke positive
virkninger som kommer bedrif-
ten til gode. Opsjonsordninger
kan for cksempel hjelpe nyeta-
blerte  selskaper med liten
lonnsevne nver den forste fasen
der det er vanskelig 4 finne eks-
tern tinansiering. De er ogsd et
viktig verktoy ved rekruttering
for a sikre en stabil arbeidsplass.
Samtidig kan de vaere en mite i
bygge fleksibilitet inn i lonnssy-
stemer pa.

Selskaper som har en stor an-
del ufagleert arbeidskraft, og er
plaget med hyppig avgang, vil
kunne benytte opsjoner som et
verktoy for & holde pdsine ansat-
te. Securitas ab, med sine over
200.000 ansatte verden over,
har de siste drene slitt med en
hoy turnover. Ved innfering av

Ved & strukturere opsjonsavtalene riktig, er aksjebasert avlenningidag det
viktigste verktoyet i en personalsjefs verktoykasse, skriver administrerende
direktor Arne Peder Blix iNorse Solutions as.

Opsjoner
11l alle

sitt brede opsjonsprogram til
samtlige ansatte ble avgangen
betraktelig redusert.

Det er viktig 4 se hele bildet
hva gjelder opsjoner. Aksjekur-
ser beveger seg typisk i henhold
til konjunkturer. Ved & benytte
opsjoner som en del av avlen-
ningen, vil selskaper fi redusert
lennskostnadene noe. Et ek-
sempel: Selskapet betaler 100
prosent av lonnen, eller velger &
redusere lonn med X prosent og
erstatte denne delen med opsjo-
ner. Opsjonene kan gi en mulig
hey lonn, men eri utgangspunk-
tet en lavere lonnskostnad enn
en fast lonn med tilsvarende
«toppnivi». Dette skyldes atop-
sjonen kun er en «mulig utbeta-
ling» som ikke nodvendigvis
inntreffer, og folgelig har denen
lavere verdi enn fastlonnen.

1 opsjonsverdenen har vi et
begrep vi kaller «sorting». Dette

Opsjonstildelinger
kan, ved riktig bruk,
ha enrekke positive
virkninger som
kommer bedriften
til gode

eren effekt som kan sammenlig-
nes med darwinistiske prinsip-

per, hvor opsjonen hjelper ar-
beidsgiver med naturlig utvel-

ETPLUSS. Deter viktig 4 se helhetlig pa opsjoner som et nyttig ogfleksibelt verktey som bidde motiverer og

«binder» den ansatte. Ansatteopsjoner har mange oppsider og t3 nedsider, gitt atde brukes fornuftig, skriver
Arne Peder Blix i Norse Solutions. Foto: Ida von Hanno Bast

gelse og avgang som folge av an-
sattes innstilling til bedriften.
En ansatt som i utgangspunk-
tet er likegyldig eller negativt
innstilt til arbeidsgiver og mu-
lighetene for at selskapet fir
suksess, vil ikke se pd en op-
sjonspakke som sarlig verdifull.
De har med andre ord ikke tro
pi at opsjonene kommer til 3 bli
seerlig verd, og vil vere mer fo-
kusert pa & fi en hoy fast lonn.
En optimistisk og positivt inn-
stilt ansatt vil derimot se et op-
sjonsprogram som en «upside»,
og tenke at det her er en mulig-
het for & «vaere med» pi noesom

kan bli «stort». De vil folgelig
tillegge opsjonene merverdi, og
viere mindre opptatt av en hay
fastlonn.

Pi sikt vil opsjonsprogram et-
ter dette «utsilingsprinsippet»
bidra til at man beholder moti-
verte ansatte med tro pa selska-
pet, samtidig som mindre moti-
verte og negativt innstilte perso-
nervelger i slutte dalonnen som
tilbys i deres oyne ikke er god
nok.

Her er vi enige med kritikerne
at bedrifter bor vurdere & male
sine opsjonsprogram og selska-
pets grad av suksess opp mot en

representativ indeks. Dette vil
fierne mulig «kursstoy» fra ge-
nerelle berssvingninger som
ikke er relatert til selskapets re-
sultater. Opsjonsprogram ber
siledes kunne ha som krav at
opptjening av opsjoner kun
skjer dersom selskapet gjor det
bedre enn sine konkurrenter
(indeks-basert). 1

Det er viktig & se helhetlig p
opsjoner som et nyttig og flek-
sibelt verktoy som bide motive-
rerog «binder» den ansatte. An-
satteopsjoner har mange oppsi-
derog fi nedsider, gitt at de bru-
kes fornuftig.

Ungdommens raskap og norsk skole

famonn hamdan donne



